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astal cas’

Zit v narudi prirody.

Jana Gerhatova
Community Manager DOCK

Nedavno jsem cetla knihu, ktera zacinala citaitem Huga Girarda,
nejsilnéjsiho muze svéta roku 2002: ,Neni dulezita vaha kamene,
ale dulezity je davod, pro¢ ho zvedate.*

Prichazi podzim — barevné obdobi, které mize pro mnoho z nas,
po parném lété plném zazitkd, dobrodruzstvi a cestovani, zname-
nat cas zklidnéni a otevirani novych osobnich nebo pracovnich
kapitol. A pravé tyto kapitoly mohou byt pomyslnym kamenem,
ktery mame pred sebou.

Na strankach nového, jiz osmého vydani tohoto komunitniho ma-
gazinu se muzete zacist do pribéhu ,silakt’, jimz kazdy zvednuty
imaginarni kamen prinesl jen to dobré.

Jan Ruzicka ze spoleé¢nosti LEGO vi, Ze jednou ranou strom
nepada, a jeho cesta za kariérnimi uspéchy nebyla jen souhrou
Stastnych nahod, ale predevsim tvrdé prace. Spolecnost Henkel
CR, ktera se do DOCKu stéhovala v dobé covidové, mize diky
této zkuSenosti potvrdit znamou pravdu o tom, ze kazda krize je
soucasné prilezitosti. V tomto pripadé ke zjednoduseni a zrychleni
procesu, které by mozna za normalnich okolnosti trvaly déle.
Nesmim zapomenout na dal$i kameny ze zemé doslova zvednuté
rukami vinaru z Hané, kterym se na mist€ pro péstovani vinné
révy ne Uuplné obvyklém dari nejenom sklizet skvélé hrozny, ale
také vyrabét chutné vino. A to neni samozrejme vse. Listujte ma-
gazinem dal!

Preji vam, at jsou i pro vas v§echny podzimni vyzvy Gspésné.

Tésime se na vas ja i cela redakce u dalsiho ¢isla naseho magazinu,
které vyjde v prosinci.
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VVYZVA PRO VAS

Chcete nam néco vzkazat, méli byste napad

na novou rubriku &i téma, které vas zajima,
nebo byste se dokonce radi stali soucasti
magazinu DOCK prostfednictvim ¢lanku &i
rozhovoru?

OZVETE SE NAM!

Vase zpravy, pochvaly i podnéty ke zlepseni

si radi precteme na e-mailu

jana.gerhatova@crestyl.com

Datum vydani: 30. 8. 2023
Naklad: 700 ks

Ceny uvedené u produktu jsou platné k datu
uzaveérky magazinu, tedy ke 14. 8. 2023.

Nékdy s hlavou v oblacich, jindy s nohama ve vodé, ale vidy myslime na Zemi @
Magazin DOCK tiskneme na 100% recyklovany papir s ekocertifikaty EcoLabel,

Der Blaue Engel a FSC® vyrobeny v ceské Papirné Aloisov.
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ROZHOYOR 8 JANEM RUZISKOU

Rozhovor Jana Gerhatova, Petra Zitki
Foto archiv LEGO

Legendarni danska spolecnost LEGO® provazi
volny ¢as miliont déti po celém svété uz od 30. let
minulého stoleti. Od roku 2000 ma sv(j podil

na vyrobé€ popularni hracky pro malé i velké také
Ceska republika — v Kladné se otevrela tovarna
zpracovavajici ¢ast svétové produkce LEGO a balici
velkou skupinu vyrobku do krabic, ve kterych je
muzete vidét na pultech obchodu. Nejspi§ vas
prekvapi, Ze ne vSe se ridi z dalekého severu, ale
také od nas z Libné. O tom, jaké to je pracovat

pro spolec¢nost LEGO, ¢im se pySni jeji moderni
kancelafe v DOCK IN THREE i jak velkou roli
hraje v aspéchu nahoda jsme si povidali s Janem
Ruzickou, Head of Commercial Analytics

& Insights REEMEA ve spolednosti LEGO Group.

Da se Fict, Ze pro Vas je prace hrou?

Myslim, Ze ano, porad se u¢im néco no-
vého a porad mé to bavi. Pro mé je velice
dulezité, ze vérim v to, co délame, a Ze nase
vyrobky a hracky jsou nejen zabavou, ale
majiiprinos pro rozvoj déti. To mina pra-
ci ve spolec¢nosti LEGO déla radost, zaro-
ven se mi velice libi i to, jakym zplisobem
délame byznys.

Ve spoleénosti LEGO pracujete uz 11 let.
Jaka je nyni Vase mise - co tvofite, pripra-
vujete, délate?

Pracuji v regionalnim tymu — mozna
ne kazdy vi, Ze kromé tovarny mame
v Ceské republice i kancelar s regional-
nim reditelstvim pro vice nez 100 zemi
ve strednia vychodni Evropé, na Blizkém
vychodé a v Africe. Ja konkrétné mam na
starosti byznysovy analyticky tym, kdy
cast kolegti je tady u nas v prazské kance-
lari a cast tymu je v jednotlivych trzich.

Je pro Vas vyzvou pracovat v tak velkém
regionu?

Je to pro mé zabava. Prinasi to samo-
zrejmé i néktera uskali, ale je o to zaji-
mavéjsi pracovat s lidmi z riznych zemi
a kultur.

Manazerska pozice s tak velkym rozsahem,
kulturnimi rozdily mezi lidmi z nejraznéj-
§ich ¢éasti svéta a riznorodosti projektu, je

urcéité velmi naroéna. Co Vam to dava,aco

Vam to bere?

Prinasi mi uspokojeni, kdyz ma nase pra-
ce vysledky a dokazeme dodavat to, co si
na zacatku rekneme, ze dodame. Bavi mé

prispivat k tomu, Ze se firmé velice dobre
dari, a asi nejvice mi dava energii, kdyz vi-
dim ¢leny svého tymu profesné se rozvijet.
Naopak mi to bere cas. (smich)

Musel jste ujit dlouhou cestu, abyste se
dostal tam, kde jste dnes. Rekl byste, ze
Vas potkalo hodné stastnych piilezitosti,
nebo jste aspéchu musel jit naopak hod-
né naproti?

Spadlo mi to do naruce a nic jsem pro to
nemusel udélat. (smich) Tak to Giplné ne-
bylo. Mam za to, Ze ¢lovék se musi snazit jit
svému §tésti naproti a tvrdé pracovat, aby
se véci ubiraly zadoucim smérem. Element
nahody hraje urcité také svou roli, ale to
jen v néjakych zlomovych okamzicich, ji-
nak je to vzdy o snaze. Kazdopadné niceho
na své cesté k dnesnimu dni nelituji.

Jaka je VaSe pracovni filozofie?

Reknu vam, co je pro mé v praci dulezité
azaroven co také odrazi zakladni hodnoty
LEGO Group - kreativitu, uceni, kvalitu,
péciazabavu. Je to Uspésné a harmonicky
vést tym lidi, dosahovat vysledku, preko-
navat prekazky, zaroven nas prace musi
bavit.

Je ve spoleénosti LEGO snadné tuto
filozofii pfrevadét do praxe? Dokaze firma
vytvofit takové podminky a poskytnout
nastroje, aby to nebylo obtizné?

Mame velice otevienou a nehierarchickou
firemni kulturu - ve smyslu tymové orien-
tované spolecnosti, ktera nam napomaha
spolu mluvit oteviené, celkové komuni-
kovat a dosahovat cila jako takovych. Ur-
¢ité tedy prispiva k tomu, abychom spolu
mohli lépe spolupracovat.

ROZHOVOR S JANEM RUZICKOU



O tom mi feknéte vic.

Dulezity je konsenzus, tak abychom
se vSichni ve firmé citili dobre. To sa-
moziejme plati i o nasi kancelari, kde
pracuje 110 lidi, asi 15 narodnosti, lidé
s riznym zazemim, kulturnim i ja-
zykovym puvodem. Velice dulezity je
respekt ke vSem bez rozdilu. Diverzita
nam pomaha firmu dostat dal. Zaroven
je naSe pracovni prostredi velice inklu-
zivni, kazdy muze byt sam sebou, a diky
tomu se nas§i zaméstnanci citi v praci
dobre.

Zminil jste, Ze hierarchie pro firmu neni
pfilis dulezita a dokazete fungovat bez
toho, abyste meazi lidi stavéli stupinky.
Piesto je vSak pro spoleénost LEGO ur-
¢éité dulezité mit mezi sebou schopné
lidry?

Je naprosto bézné, ze klicové debaty na
byznysové téma maji mezi sebou lidé, je-
jichz seniorita je rozdilna. Ale ano, mit
lidra je potreba. Je to clovék, ktery urcuje
smeér, tahne tym, dokaze inspirovat, mo-
tivovat, rozvijet a byt oporou. Nemusi to
byt nutné spojeno s tim, Ze firma je hierar-
chicka, institut lidra je podle mé naprosto
zasadni kdekoliv.

Jaky typ lidra jste Vy?

Naroc¢ny, zaroven davam velkou volnost
ve zpusobu dosahovani vysledku. Sna-
zim se s tymem k navrhu reseni urcitych
problému dojit spolecné, abychom zpu-
sob, jakym kterou véc udélame, vymys-
leli dohromady. Zaroven milezi na srdci
osobni rozvoj kazdé individuality.

Znacka LEGO je pro vétsinu z nas hrackar-
ska ikona, zname ji z détstvi i dospélosti.
Jakeé to je pracovat ve spoleénosti, ktera
loni oslavila 90 let?

Prace ve spole¢nosti LEGO je muj dream
job. Pro mé je zasadni smysl toho, proc
tady jsme. Zabava, rozvoj déti, kreativity,
fantazie — a tedy vyrobky, které délame,
ale i zpusob, jakym to délame. Ten ma
v sobé hodné respektu, at uz je to k zameést-
nanciim, obchodnim partnerim nebo
ik planeté.

Tym je pro Vas velmi dulezity. Jakym zpu-
sobem vybirate nové kolegy? Jak moc jsou
pro Vas zasadni jednotlivé individuality,
které p¥ichazi do spoleénosti LEGO?

Rekrutujeme samozrejmé pokud moz-
no ty nejlepsi odborniky ve své oblasti,
u kterych vidime potencial, ale kazdy
lidr si navic vybira tak, aby kolegové se-
déli lidsky do tymu a vyznavali hodno-
ty spolecnosti LEGO. Za sebe se snazim
mit tym co nejvice diverzifikovany, at uz se
to tyka muzu a Zen, narodnosti ¢i dalsich
atributu. Zasadnijsou pro mé obé stranky
osobnosti — ,what“i, how". Nevezmu si do
tymu experta, u kterého mam duavodné
podezreni, Ze nebude umét s ostatnimi
spolupracovat. Zaroven davame prilezi-
tost i studentiim, ktefi u nas pracuji jesté
béhem svého studia a nékteri z nich poté
i zGstanou, a i lidem, ktefi jsou ve svych
oblastech na pocatku cesty.

VéFim, ze stavebnice LEGO byla pro spoustu
lidt oblibena hracka, dodnes ji mame scho-
vanou nebo pfedavame détem, dokupujeme
noveé... Umi si s ni zkratka hrat Siroka skala
lidi. Kdo je pro Vas primarni cilova skupina?

Primarni cilovou skupinou jsou déti, zaro-
ven samozrejmé vime, Ze i dospéli si radi
hraji, a mame celé produktové rady, které
jsounaneé zameérené — vidime v nich velky
potencial. Kazdy z nas ma n€jakou vasen
nebo ho zajima urcita oblast, at uz jsou to
auta, filmy, architektura ¢i kvétiny. Vérime,
Ze pro kazdého mame néco v naSem port-
foliu - treba stavebnice inspirované filmy
Krotitelé ducht, Star Wars, serialy Pratelé
nebo Kancl, sety vénované architekture,
napriklad Tadz Mahal, pyramidu v Gize
¢i panoramata mést jako New York, Singa-
pur, Londyn... Z kostek LEGO si muzete
poskladat dokonce designové kousky do
bytu v podobé kvétin a obrazu.

Vy sam jako maly jste si asi s kostkami
LEGO hraval, a osud Vas potom odval s nimi
i pracovat...

Ano, hraval, a kdyz jsem byl maly, bylo
LEGO tézko dostupné, takze jsem byl ve-
lice rad, ze mi ho rodice sehnali, chranil
jsem ho jako oko v hlavé a stavél jsem si
s nim do imoru.

Kdybyste se mél zamyslet nad tim, co Vas
stavebnice LEGO v détstvi nauéily nebo co
mohou nauéit nase étenare a jejich déti, co
by to bylo?

ZlepSeni motorickych schopnosti, roz-
voj prostorovych dovednosti, vytrvalost
a trpélivost, feSeni problému, planovani
a tymovou praci pri hre s ostatnimi. Navic
hra napomaha k rozvoji kreativity a miize
byt i skvélym prostrednikem pro dialogy
v ramcirodiny. Na hre LEGO se mi libi, ze
si muzete stavét sami, ale i s nékym jinym,
da se sdilet.

Jakym zpusobem vznikal navrh Vasich
dnesnich kancelafi na ploSe 1600 m?
v DOCK IN THREE, za kterym jste stal pre-
devSim Vy?

Meéli jsme nékolik priorit. Jedna z nich
byla, abychom byli v§ichni na jednom
patre, a tim padem prirozené odbourali
bariéry spoluprace. Snazili jsme se mit co
nejvice mista na schiizky, at uz formalni
nebo neformalni, a investovali jsme do co
nejprijemnéjsich prostor spole¢ného se-
tkavani — spolecenské mistnosti, kuchynky,
kantyny... Co se tyka designu, snazili jsme
se nejen, aby byl vduchu a stylu LEGO, ale
také abychom tady méli co nejvice zelené,
pokud mozno pracovali s prirodnimi ma-
terialy a pri vybéru dodavateld jsme kladli
absolutni duraz na ceské firmy.

A podarilo se?

Podarilo, designovy navrh je od jednoho
londynského architektonického studia, ale
drtiva vétsina zarizovacich predmétu vcet-
né fit-outu jako takového jsou od ceskych
dodavatelq, které jsme vybiralia ,testovali®
spolu s kolegy. Drzeli jsme v ruce kazdy
kus latky, osedéli kazdou zidli, zkouse-
li jsme hlukové té€snéni pricek, telefonni
budky, prosté vsechno.

Jak jste zkouseli to odhluénéni? (smich)

Hlasité telefonovali a poustéli hlasitou
hudbu, nakonec jsme u telefonnich budek
skoncili u téch nejdrazsich, které se uka-
zaly bytinejlepsi. A napriklad pricky jsme
testovalina CVUT nakazdy decibel, ktery
prosel skrz. (smich)

Dovedu si predstavit, Zze diky tomu mate
k prostoru hodné osobni vazbu...

Urcité, je to moje ,bejby*.

ROZHOVOR S JANEM RUZICKOU
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Kdybyste mél vyjmenovat t¥i véci, které
jsou nejlepst, lidé si je chvali a opravdu se
Vam povedly, které by to byly?

Myslim, Ze je to komfort spole¢né ku-
chynky, vychytavky typu sprchy, proto-
Ze spousta z nas jsou sportovci, a celkove
kvalitni materialy. A samozrejmé lokace
jako takova. Vybirali jsme z velké skaly, ze
které zustali dva hlavni favorité, a drtivou
vétSinou jsme se pak shodli na DOCKu.
To misto je opravdu skvélé, at uz se to
tyka dopravni dostupnosti — pred 14 dny
treba prijel kolega do prace lodi... (smich),
ale spousta kolegti zacala také chodit po
obédé na prochazky, je tady spousta moz-
nosti se najist, chodime cvicit do posilov-
ny, kde mame soukromé lekce... To jsou
vSechno véci, co nas tady bavi.

Bylo pro Vas propojeni kancelari s pfirodou,
které DOCK poskytuje, dulezitym kritériem
pfi volbé lokace?

Bylo to naprosto zasadni, jedno z hlavnich
kritérii.

Jakym zpusobem kompenzujete své uréité
vysoké pracovni nasazeni? Zvladate work-
-life balance? Jak relaxujete?

Pracuji vic, nez bych chtél, ale zaroven
délam maximum, abych travil ¢as s ro-
dinou, coz mé extrémneé bavi. Mame dvé
malé holky, se kterymi je velka zabava,

hodné sportuji, cela rodina cestujeme. To
meé dobiji.

Takze za odpocéinkem ,utikate”?

Nenazval bych to utékem, protoze mam
osobni program naplanovany hodné
dopredu. Cestovni a sportovni harmo-
nogram mam rozplanovany na kazdy
vikend pét mésici dopredu. S tim je sa-
mozrejmeé spojena mensi flexibilita, ale
zaroven dopredu vim, ze nas ¢eka spous-
ta skvélych zazitkd, na které se miizeme
tesit.

Nedivim se, Ze jste Gspésny... (smich) Umél
byste charakterizovat to, v éem spoéiva
Vase osobni odolnost, kterou jisté musite
mit pro to, abyste dokazal pracovat na své
pozici?

Pro mé je zdrojem odolnosti jistota, kterou
potrebuji mit, moje rodina — kdyz se tésim
dom na cas straveny spolu.

Stavebnice LEGO je produkt, ktery inspi-
ruje déti po celéem svété bez rozdilu. Co
inspiruje Vas?

Inspiruji mé chytri a zajimavé lidé, jsem
rad v jejich spole¢nosti, a nemusi jit jen
o byznys, ale tfeba i uméni a podobné.
Pozitivné mé ovlivinuje urcité i cesto-
vani.

Kdybyste mohl stravit 24 hodin v jiné

praci, co by to bylo, co byste si chtél vy-
zkouset?

Mam prirozenou tendenci myslet na néco,
co bych si poradné uzil, chtél bych asi zku-
sit néco, co jsem nikdy nezkusil. Lakalo
by mé napriklad jeden den organizovat
americky festival Burning Man.

A posledni otazka: Doporucil byste minéja-
kou knihu, kterou jste v posledni dobé ¢etl
a libila se Vam nebo Vas ovlivnila?

Posledni knihou, ktera mé opravdu za-
ujala, byla Moc geografie v 21. stoleti od
Tima Marshalla. Jde o zajimavy a velmi
¢tivou formou podany pohled na regiony,
které budou v nadchazeji ére formovat
svétovou geopolitiku. VSe je popsano
v historickém, a hlavné geografickém
kontextu. Mohu jen doporudit.

Dékujeme za rozhovor.

i S W

V zari opét
DOCKina!

6.9. 2023, 17.00
Park DOCK

Jiz tradicné se muizete tésit na promitani filmu a prijemné posezeni
pod Sirym nebem v parku DOCK, a to ve stredu 6. 9. od 17 h.

Na platné uvidite akéni podivanou Top Gun: Maverick, k veceru
zaroven zajisti hudebni doprovod trio The Brownies, budete si moci
vyzkouset liceni podle modernich trendu od Mary Kay a nebude chy-
bét ani vyborny catering zajiStény partnery akce.

RN
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MARY KAY

* Zména programu vyhrazena

Promitani pro vas zajisti www.cooltourbus.cz

DOCK ~r==r
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Prvni rocCnik
DOCKonalého
jarmarku mame
uspeésné za sebou

V cervnu se na jeden den promeénil park arealu DOCK na charitativni
trzisté plné dobrot a darkl pro radost. Na pulty svych stanka vylozilo své
produkty celkem 12 socialni podnik, které se vénuji podpore socialné
znevyhodnénych skupin. Navstévnici jarmarku se b€hem tohoto krasného
jarniho slune¢ného dne také mohli seznamit s ¢innosti Nadacniho fondu
Mathilda a jejich svérenci, ctyrnohymi asistencnimi kamarady. Prijemnou
atmosféru navic podporila ziva hudba od The Brownies. V§em, kteri se
zastavili a vybrali si néco na pamatku nebo chut mnohokrat dékujeme.
Svymi nakupy jste podporili mnoho zajimavych projektli a zejména lidi,
ktefi pomoc potrebuji. Uz ted se na vas tésime u druhého roc¢niku.

AKTUALITY Z DOCKU
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Text Michal Stépan
Foto Kvétoslav Popelka, Michal Stépan

V dobé, kdy je v Evro
a v Cechéch jeden v
obyvatel, se vydavanm
Ameriky — do stat

nadhledem a otevienou mysli.

Z Parize jsme v Bogoté za jeden maraton Pana prstenu a vitaji
nas masivni muraly s indianskou tematikou, vojaci na nameésti
a virivka uprostred hotelového pokoje. S jet lagem se vyporada-
vame za pochodu v mlzném oparu na horu Monserrate tycici se
nad metropoli v 8 152 m n. m. Celé mésto je posazené do pohori
And v nadmorské vysce 2 600 m, coz z nej déla jedno z nejvyse
polozenych hlavnich mést na svété. Moc se tady ale nezdrzime
a zahy se vydavame vnitrostatnim preletem do Cartageny za
zcela jinym klimatem a teplym Karibskym morem.

Prodejcu kokainu je tady jako vecerek a kebabu v Praze dohro-
mady. Diky n€kolika drediim s prehledem vyhravam soutéz

o nejvice oslovovaného cizince. Celkova atmosféra tady puisobi
uvolneéneéji a barevnéji, mistni zabavy a tance lokalniho puvo-
du jsou romantictéjsi nez hlasité diskotéky v Bogoté. Volani
divociny je vsak silné, a tak sedame na autobus a vydavame se
do malého meéstecka Santiago de Tolu. Potkavame partu na-
hodnych znamych, ktera — jak jinak — kon¢i bujarou oslavou za
pritomnosti mistnich.

Po probuzeni na plazi se ranni prochazka do 10 km vzdaleného
hotelu na prvni pohled jevi jako krasna idylka. Cestou potka-
vam mnoho mistnich, kteri do jednoho, vcetné zen, asi kopou
kanalizaci. Ne vSechny pohledy na gringa prochazejiciho se jen
tak z rozmaru jsou ale doprovazené usmevem, a tak se neod-
vazuju vytahnout GoPro. V malickém stanku uprostred niceho
stojim ve fronté na kolu, zakaznice prede mnou vsak kupuji
malé bilé balicky. Mné bude stacit bily jed obsazeny v sodovce.

Jsem rad, Ze narazim na oficialni asfaltovou cestu do mes-

ta. Po navratu se dohodneme, Ze je nacase ukoncit welcome
party, a vydavame se do Narodniho parku Tayrona. Zaciname
dvoudennim trekem dzungli, jehoz cilem jsou nadherné plaze
vCetné Playa del Cabo San Juan del Guia. Na mnoha mistech to
ke koupani vyslovené svadi, to je zde vSak durazne zakazané
kvuli velmi silnym morskym proudum.

Mijime nékolik vojenskych stanovist. Na vysvétlenou se nam
dostava, ze mista byla v minulosti navstévovana unosci turistt
s vidinou vykupného a také vykradaci hrobt. Dzungle nam
vSak nabizi nesmirné okouzlujici vyhledy na hory, opusténé
vodopady, které jsou nasimi osvézovaci, a v neposledni radé
moznost setkat se s mistnimi Indiany, kteri si nas plase, ale

s usmévem prohlizi. Treti den se dostavame k apati hory, na
Jjejimz vrcholku jsou pozustatky ,Ztraceného mésta“ Ciudad
Perdida. Casny budicek v pét rano, prebrodéni divoké reky

a umorny vyslap do (pry) 1200 schodu. ,Vamos vamos“ nas
zene kupredu, a s probouzejicim se sluncem se nam dostava
uchvatné veduty.

Komplex mésta je tvoreny vice nez stovkou vzajemné pro-
pojenych kamennych teras, na kterych kdysi zily tisice lidi.
Starsi Sergio se zna s mistnim Samanem, a uz mu klepe na
chatré. Saman nas vita s usmévem, od boziho rana zvyka koku
a uvazuje nam ,posvatné“ provazky kolem zapésti. Jeden se
ani nenadéje, a uz klesame zpét do civilizace. Zpatky jdeme
stejnou cestou, nebot stezky dal vedou do Sierra Nevada de

Santa Marta a jsou domovem Indiant, kteri si své teritori-
um hlidaji. Zpét ve méste si doprejeme maly relax na plazich
a zanedlouho prelétame do Medellinu. Tam to kdysi roztacel
slavny don Pablo a také se tady naposledy nadechl. Mésto
pusobi prijemnym evropskym dojmem a o kulturni vlozku
se nam postara misti slavny umélec Fernando Botero, jehoz
obraz Death of Pablo Escobar a mnoho dalsich jsou k vidéni
v galerii Antioquia.

Zazitkem je i cestovani hromadnou dopravou zachovavajici si
typicky latinskoamericky svéraz. Za zminku stoji lanovky na
konecnych stanicich metra, jez vedou na vyvysena mista nad
hlavami tisici obyvatel tamni slumu, kterym tak vidite ,,az do
kuchyné®. Po celéem mésté potkavame velké mnozstvi utecenct
ze sousedni Venezuely, kde inflace dosahla obludnych rozmé-
ru a 94 % lidi zije v chudobé. Zebrajici zeny s malymi détmi
hledaji obzivu vyrobou koralkt. Chystajici se stavka uzavira
vétSinu pristupovych cest a na posledni chvili odjizdime na
letisté, odlétame zpatky do Bogoty a odtud domu na stary
kontinent. Kolumbie zustane zazitkem na cely zivot.

té relativni klid
olog na sto tisic
a cestu do Jizni
utaci, o kterou
se postaral Pablo Escobar, do Kolumbie.
Rozhodnu se zapisovat si vSechny nase —
nakonec vpravdé neortodoxni — zazitky,
protoZe tusSim, Ze by jednou mohly zlep-
Sit den nejednomu Gtenafti oplyvajicimu

< Saman ve Ztraceném mésté

- Na vrcholu hory Monserrate nad Bogotou

3 < Socha Fernanda Botera na nameésti
S padajicim sluncem potkavame mistni par, ktery umi anglic- ¥ AR '.,"-:'" Fernanda Botera v Medellinu
ky - to se moc nevidi. Nepodari se nam uniknout jejich po- '
hostinnosti, a tak se polovina vypravy, jizZ jsem clenem, vraci

4, 'f‘. 3 iL 7. U stavkujici v Medellinu
nazpét az v noci, a ztrati se vdzungli, kdyz to bereme zkratkou. R :

=1 ¥ 9 ] -
Hmum, tuhle feku si nepamatujeme a tahle indianska staj tady AT \ o ,.:;\ {2 Y "ﬁ
pred tim taky nebyla... Vyhodnotime, Ze nejlepsi bude vratit e I AR T VS e 0
se a zkusit to jinudy. Inu, nova zkuSenost, ktera se namsmuze bSO T Ly 4 feg WA R 17 t‘f
nékdy hodit. "adr P ! 2 AR Ay “ &8 77
7 i A '\.\"1\“‘ qh % A R
Nastava zlaty hieb nasi cesty, ctyrdenni poutke XA ‘g‘“l VOl AR Y ]
meéstu. V malém pristavnim méstecku Sa 2 X st g i’k\ ’
kdy51 centrem obchodu s drogami a rpe op d 4 ¥, “ 4\ AN
pecnéjsimi meésty svéta, zjistujeme, jak sex i ‘l‘ :‘;
Y ’ -

nam ponékud ztuhnou, kdyz se jed
nout pubertak s nozem. Vybral si vsal

e il

najednou jevi jako dobre straveny cas
nastésti dava na uteék a Marcel si kon

potkavat Brazﬂce bere rychle 72 své. Net Va ho a ,, o
chem zjistujeme, ze avizovani spoludobx:o ouz olskaﬁ v éf

dr
Pruvodci Sergio a Sergio nas pojmenuji Pcﬁam‘? neustale ‘{/

castuji slovy ,vamos vamos* (jinak taky ~pohnéte s éebou“)

Béhem naroc¢né pouti v imorném ved’fﬁ, znateine nama?ﬁ
ve€jsi nez vystup na Snézku, nim vypravéji o puvodu mis ?t;
ta, jenz bylo a stale je péstirnou koky. Starsi Sergio, Jeho"”’-' R
rodina podmkala s touto komoditou, je rad za turisty. Diky
nim mistni maji na obzivu a nemuseji spoléhat na pestevahl
znameé rosthny Cestu jsme podnikli na podzim roku 2019

a s odstupem casu si nedokazu predstavit, co s oblasti udélal
covid. xeg

1 Poledni pauza v Cartagené
< Prodavad prouténych obalu v Cartagené se vraci domu
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inteligence:
Ano, nebo ne?

Rozhovor Jana Gerhatova, Petra Zitkova
Foto Petr Hanak, Marek Sottl

Stale ¢astéji kolem sebe slychame termin uméla
inteligence neboli Al (Artificial Intelligence).

Co pro nas tato dvé slova ve skuteénosti znamenaji?
Mame se jich bat? Jak Al efektivné vyuzivat? Na to
jsme se zeptali odbornika ze svéta I'T v DOCKu.

1. AI patii mezi jednu z nejdiskutovanéjsSich technologii, ktera
ma potencial zlepsit kvalitu naseho zivota i prace. Nebo nam
takeé praci vzit, a nas zivot navzdy zménit — mozna ne k lepsi-
mu. Ta polarita je obrovska. Jak se na AI divate vy?

2. Uméla inteligence zaziva v poslednich mésicich obrovsky
boom. Dokaze malovat, skladat hudbu, tvoFit pocitacove
kody a také psat texty. Ale i pres jeji rostouci popularitu maji
znacéky i reklamni agentury, které ji dnes nejéastéji vyuzivaji,
stale jisté obavy. Ceho se u umélé inteligence nejvice bojite,
a mame se ji bat vSichni?

DOCK IN FIVE

Y

3. Pruzkumy ukazuji, ze az 92 % znacéek a tvarci ma o pouziva-
ni AI zajem, ale opravdu s ni pracuje jen 62 % z nich. Myslite
si, Ze tento trend jesSté poroste?

4. Asineni pochyb o tom, Zze uméla inteligence zcela zméni
velkou éast profesi a firemnich procesu. Jak z této automati-
zace vytézit maximum a vyuzit AI prakticky?

5. Co myslite, usetii AI spiSe penize, nebo ¢as?

6. Pro ktery obor muze byt AI nejvétSim pfinosem?

Marek Sottl

Principal Product Security Engineer, Tricentis

1. Hodné slycham, Ze se lidé boji o praci, pripadné i katastro-
fické scénare ve stylu Terminatora. Myslim, Ze je samozrejmeé
potreba vytvaret tzv. policy engines (restriktivni pravidla) pro
modely, jako je Generative Pre-trained Transformer 4 (obecné
znamy jako GPT).

Je pravda, ze nékteré low-profile pozice mohou zaniknout, ale
vznikaji také mnohé nové prilezitosti. Spolecnosti zabyvajici
se technologii cloudu, softwarovym testovanim c¢i Gpravou
grafiky se hodné divaji po moznostech vyuziti tzv. generativ-
nich modelu. Typickym prikladem je treba Adobe Photoshop
a jejich generativni vypln pozadi. S prichodem GPT verze 3
se na trhu zacala objevovat také pozice ,prompt engineera®.
Ten ma za ukol budovat spravny kontext a zajiStovat tzv. vyzvy
(prompts) ¢i zadani pro tyto modely. Kazdy model ma jiné
moznosti drzeni, ,zapamatovani“ kontextu a prace s urcitym
poctem parametru, od toho se pak odviji naro¢nost na infra-
strukturu.

&

T

DOCK IN THREE

2. Osobneé jsem v této oblasti spi§ experimentator a optimista.
Kazdopadné kvalita vystupu LLM (Large Language Model) a ge-
nerativnich model je zavisla na kvalité vstupu a datech, ktera Al
zpracovavala. Pokud napriklad vyuzivate asi nejznaméjsi platfor-
mu ChatGPT, je tfeba pocitat s tim, Ze informace zde mohou byt
zastaralé, a tedy nepresné, a je potreba je ovérovat.

3.]Jejasné, ze trend poroste s novymijazykovymi modely (LLM)
a s mnozstvim vyuzitych dat pro trénovani umeélé inteligence.
Aktualné neni komercni vyuziti tak silné hlavné kvuli tomu, ze
dostupnost privatnich modeld je omezena a spolecnosti maji
obavy z Uniku obchodnich tajemstvi ¢i citlivych informaci.
Mnoho firem se pak uchyluje ke cloudovym resenim, jako je
Azure OpenAl Service.

4. Pro vytvareni psaného testu jsou generativni modely vynika-
jici, stejné tak pro tvorbu grafiky, bohuzel tam ale muze dojit ke
stretu v oblasti autorského zakona. Al miize mit praktické vyuziti

Petr Hanak

Solutions Architect, Valatron

1. Al tady je a bude, s tim se uz neda nic délat. Mizeme se maxi-
malné snazit technologii regulovat, ale zakazat ji nelze. U parni-
ho stroje také méli lidé strach, ale slo o cestu kupredu, k lepsimu.
Je velmi pravdépodobné, Zze nam Al vezme Zivot, jak ho zname
doposud. Na oplatku ale dostaneme novy, ve kterém nam Al
vyresi spoustu potizi. Zaroven vsak diky tomu vzniknou nové
problémy, jako treba s ochranou soukromi, zabezpecenim dat
¢i etickymi dilematy.

2. Narozdil od pocitacti Al neni presné. Je to takovy ,black box“~
i kdyz umi uzasné véci, nemizeme se na néj stoprocentné spo-
lehnout a uz viibec si nemuzeme byt jisti, Zze bude fungovat ve
vSech pripadech. Napriklad u nastroju pro generovani obrazka
jsou ruce casto nesmyslné zkroucené i presto, ze je zbytek obrazku
dokonaly. Samoridici auta si jednoduse spletou Mésic za oranzové
svetlo na semaforu. U chatovacich nastroju jiz doslo k pripadium,
kdy zaméstnanctim zkopirovaly citlivé udaje, které tak unikly.
Zatim jsme vidéli hlavné to pozitivni, co Al umi, ale nesmime
zapominat na nedostatky a nepresnosti. Zasadni negativni zku-
Senosti s Al nas ale teprve cekaji.

3. Al je tady dlouho, ale teprve v posledni dobé€ se zacina tésit main-
streamové oblibé. Pro masové pouziti existuje Al jen kratce. Myslim,
Ze se teprve hledaji konkrétni trendy, pro které by Al nasla vyuziti.

4. Automatizace s vyuzitim pocitacu vyzaduje ze své podstaty
strukturovana data, a program nam dokaze vratit jasny vystup.
U Al si mizeme dovolit i lehce nepresna data za predpokladu, ze
nevyzadujeme presny vystup. Spousta situaci, ve kterych dosa-
vadni automatizace zaostavala, ma druhou moznost s AI. Mozna
bychom se neméli divat na Al jako nahradu veskeré prace, ale jako
najednoduchého pomocnika. Tam, kde by praci zvladnul junior
s dozorem, bude dost mozné, Ze by ji zvladnula i AL

5. Al nam stejné jako pocitace usetri cas... A ¢as jsou penize.

6. Rekl bych, ze pro vSechny prace, které jsou ze své podstaty jed-
noduché, ale neni mozné jasné popsat jejich proces a je u nich nutna
urcita mira improvizace. Call centrum je krasny priklad, kdy veét-
sinu jednoduchych pozadavkl zvladne vyresit Al robot, a téch par,
které nejsou tak casté, nebo si jimi neni jisty, preda na operatora.

treba v hledani kontextu v DNA, pokud mate dostatek dat, nebo
muze pomoci u testovaciho softwaru. Nejvice rozsirené je nyni
vyuzivani LLM jako ,,advanced Stack Overflow* v systémech, jako
jsou Amazon CodeWhisperer nebo GitHub Copilot, kde asistuje
vyvojarim pomoci napovidani kédu.

5. Al rozhodné usetri cas a pomuZze ve vytvoreni prostoru pro
kreativni lidskou cinnost. Asi v nejblizsi dobé nenahradi hromadu
profesi, ale pomuze jim vyznamne vyrust. Pokud Al nezacnete
brzy pouzivat, predbéhnou vas ti, kdo s Al modely budou umét
nebo uz umi pracovat. Bézny model muzete napriklad nechat
bézet i na vasem PC s lepsi grafikou.

6. Nejvétsim prinosem bude v rozvoji softwaru jako takového,
v mediciné, v oblasti chytrych asistentu a také cyber security, ale
jisté toho bude mnohem vice.

PTAME SE VAS
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Znatky, které pat¥i do portfolia spolednosti Henkel CR,
neni tfeba predstavovat: kazdy jsme se n€kdy setkali Ci
dokonce pravidelné pouzivame produkty Clin, Fa, Persil
nebo treba Schwarzkopf. Od péce o vlasy aZ po praci
prostredky — mottem znaCky Henkel je ménit a zlepSovat
zivot kazdy den. Stejné pfistupuje i k pédi o své zameéstnan-
ce v modernich kancelafich v DOCK IN FOUR, kam jsme
se vydali navstivit a vyzpovidat Romana Kyra (President
of Henkel CR a General Manager Henkel Consumer
Brands CZ/SK) a Petra Freiberga (Country Manager
Henkel Consumer Brands Professional CZ/SK).
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Kromé administrativniho zazemi provozuje Henkel
v DOCKu i ASK AKADEMII PRAHA, ktera se vénuje

vzdélavani kaderniku.

Do DOCKu jste se stéhovali v dobé nejvétsi
covidoveé krize, coz urcéité prineslo néjake
komplikace. Co jste museli Fesit a jak jste
se s celou situaci vyrovnali?

Presun do nového jsme planovali asi rok
apul predem a dulezita véc kromé zmény
lokality byla i planovana zména firemni
kultury. Chtéli jsme firmu modernizovat,
zavést vSechny aktualni vydobytky zivota
v kancelarich, jako treba clean desk poli-
cy, sdilené stoly namisto vlastniho mista
v kancelari a podobné, a bez ohledu na
covid jsme byli smireni s tim, Ze ne kaz-
dy to prijme dobre. S tim nam nakonec
necekané pomohl pravé covid — v dobé
lockdownu se prace na dalku a nasledna
restrukturalizace tradi¢niho vyuzivani fi-
remnich prostor staly béznou véci, a nam
to velmi pomohlo vysveétlit zaméstnan-
cum celou situaci.

Naopak jsme museli resit, jak se oprav-
du fyzicky odstéhovat, aby si lidé mohli
odnést své véci pri dodrzeni vSech aktu-

alnich opatreni, také jsme zameéstnance
nemohli vibec zapojit do priprav novych
prostor — chtéli jsme napriklad, aby meéli
moznost vybrat si do novych kancelari
zidle... Slavnostni otevieni samozrejmeé
nepripadalo v tvahu, takze nakonec jsme
zvali zaméstnance na prvni prohlidku
po ruznych skupinach od prosince 2020,
a nez se vsichni vystridali, bylo léto.

Kazdopadné na stéhovani vzhledem k okol-
nostem asi jen tak nezapomenete...

Vsechno zlé je k nécemu dobré. Covid
nam pomohl v tom, Ze to bylo celé pod-
statné rychlejsi a jednodussi a lidé byli
vstricnéjsi k novym internim opatfenim.

Proé se pro Vas stal domovskou stanici
pravé DOCK?

Nechtéli jsme Uplné ménit lokalitu, pro-
toze spousta zameéstnancu na ni byla
dlouha léta zvykla, a samozrejmé jsme
meli na stole nékolik developerskych

projektu, ze kterych jsme vybirali. Velky
dopad na konecny vybér DOCKu mélo to,
ze jde o udrzitelny a ekologicky projekt,
coz koresponduje s nasi firemni strategii.
A taky se nam tady libilo — kdyz se podi-
vate z okna, na reku... To vas presvédci, ze
tady chcete travit cas.

Prezentujete moznost pracovat v prostiedi
DOCKu, v blizkosti pFrirody a vody, jako je-
den z firemnich benefita?

Urcité ano. Na stéhovani jsme se tésili
obecné€, protoze s tim souvisela moder-
nizace a digitalizace firmy jako takové,
ale DOCK tomu dodal uplné jinou uroven.

Jakym zpusobem jste pFistupovali k tvorbé
usporadani vnit¥nich prostor?

Na zacatku jsme v celkovém layoutu tvo-
rili ,hnizda®“ I kdyz jsme do nové firemni
kultury vnesli filozofii sdilenych pracov-
nich mist, vytipovali jsme rovnou oblasti

podle typu prace jednotlivych tymu, aby
kolegové mohli co nejlépe spolupracovat.
Nakonec se ukazalo, Ze vSichni maji stejne
nejradéji kuchynku. (smich)

Jak vypada Vase interni komunikace, pfi-
padné motivace zaméstnancu, aby chodili

do kancelafri co nejradéji?

Nase interni komunikace s ¢eskym, resp.
cesko-slovenskym tymem je spiSe uvol-
néna, otevirame hodné globalnich témat
jako udrzitelnost, diverzita, socialni kon-
text uspéchu - tedy to, ze také vracime
zpét tém, kdo to potrebuji.. Pro zameést-
nance v prubéhu roku poradame rtizné
akce, treba mésic zdravi nebo rizné spor-
tovni vyzvy, do kterych se ma kazdy moz-
nost dobrovolné zapojit, nikoho nenutime.
Ale je fajn vidét, Ze spoustu lidi to opravdu
bavi. Pres léto taky mivame v kuchynce
plny mrazak nanukt k volnému odbéru.
(smich)

Kdyz uz jsme u toho sportu, vSimate si,
Jestli lide vyuzivaji sportovni prvky pfimo
v DOCKu nebo okoli?

Ano, dokonce to ob¢as trochu vypada, jako
bychom tady vsSichni byli spis na dovolené
nez v praci. (smich) Trochu to nabourava

pracovni moralku... Ve v§i vaznosti jsme
radi, Ze i toto motivuje lidi chtit chodit
do kancelari, protoze treba pro mladsi
rocniky je uz home office standard a né-
kdy neciti potrebu sedét u stolu jinde nez
doma, kde si svoji praci bez problému spl-
ni, a nemusi jezdit hodinu tam a hodinu
zpét. Na druhou stranu, kdyz prijdou sem,
tak se socializuji, dochazi k prirozenému
sdileni informaci a tak dale.

A trvate jako firma na tom, aby lidé v kan-
celafi travili alespon éast pracovni doby?

Jako idealni vidime to, kdyz jsou zameést-
nanci ve firmé alespon tfi dny v tydnu.
Bez fyzické pritomnosti na pracovisti
tam n€jaka komunikacéni bariéra prosté
vzdycky bude. Na druhou stranu, nas tym
je hodné rozvétveny do nékolika divizi
a cast kolegu je také na Slovensku, takze
se nevyhneme tomu, ze nikdy nebude na
jednom misté cely tym. Spousta zamést-
nancu také pracuje v globalnich tymech,
a u nich je tak zbytecné trvat na tom, aby
sedéli u stolu v Praze, kdyz maji kolegy
v jinych zemich a funguji stejné praktic-
ky jen online - tak je tomu tfeba v oddé-
leni Adhesives. Naproti tomu treba tym
Marketing & Sales si potrebuje neustale
zivé predavat informace a dava smysl, ze

al |
o |
Por

sedi blizko u sebe a tok informaci je tak
primocarejsi. Stejné tak u juniornéjsich
pozici ocekavame, ze budou lidé vice ,,na
place®, aby se co nejlépe ucili firemni kul-
ture, bavili se s kolegy, nabirali zkuSenosti
aveédeéli, ze tady dostanou tu nejlepsi moz-
nou podporu.

Chce se zaméstnancum zpatky do kan-
celaiFi?

To je asi osobni zalezitost. Nékdo do prace
jezdihodinu, takze prirozené resi, jestli se
mu to vyplati, nebo jestli nebude mit praci
hotovou o to rychleji doma. Na druhou
stranu, tam prosté chybi ta moznost rict si
u kavovaru vse potrebné za velmi kratkou
dobu. V§eho moc Skodi. Nékteri doma citi,
ze jim chybi informace, nékdo na home
office ani nemuize byt, protoze ma malé
détinebo byt. Hlavné to musi davat smysl —
aby se diky home office prace zrychlila,
zjednodusila a zefektivnila.
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ASK

Akademie
Prahc¢

ASK AKADEMIE PRAHA, jinak taky ,aka-
demie Schwarzkopf®, je v DOCKu od roku
2021. Splnuji zdejsi prostory naroky i tak
specialniho konceptu?

Jak pro ucely samotné akademie, tak z hle-
diska propojeni akademie a Henkel nam
DOCK maximalné vyhovuje. Drive byly
nasSe kancelare od akademie oddélené,
protoze pro navstévniky a klienty akade-
mie byla dilezita i jeji adresa, atraktivita
lokality, do které jezdili. To mizeme dnes
nabidnout i tady, kadernici navic ocenuji,
Ze se sem bez problému dostanou, pokud
potrebuji, tak i zaparkuji, protoze skoleni
se obvykle odehravaji o vikendu... Dule-
Zité bylo také to, zZe jsme prestéhovanim
jaksi pozvedli moralni troven akademie,
ktera uz trochu zastaravala. Navic nyni
muzeme fungovat synergicky a napriklad
si od ni zapujcit vyjimecné prostory pro
ruzné akce, které jako Henkel poradame,
takze jsme s timto usporadanim zcela
spokojeni.

Jak vlastné akademie funguje?

Nasimi primarnimi zakazniky jsou ka-
dernici-profesionalové. V tomto oboru je
kontinualni vzdélavani zakladnim pili-
fem uspéchu — méni se trendy, technolo-
gie... A abychom jim mohli nabidnout pro-
fesionalni vzdélani, potrebujeme prostor,
kde se mohou skoleni a kurzy odehravat
i praktickou formou: strihani, ¢esani, bar-
veni... Jsme tedy takové §kolici stredisko.

Akademie vam uréité pomaha s podporou
loajality kade¥niku, ktefi nasledné tvoFi
znaéce Schwarzkopf dulezitou souéast
image...

Urcité. Diky zpétné vazbé vime, Ze nase
akademie v DOCKu patri bezpochyby
k tomu nejlepsimu v branzi.

Funguji akademie i jinde ve svété?

Ano, vkazdé zemi, kde pusobime, a jejich
konecéna podoba zavisi na potrebach dané
zemé. Schwarzkopf Professional jim pak
dohromady dava stejnou architektonic-
kou koncepci, na coz dohlizi architekto-
nické studio z Londyna.

Muzou se kadefnici na nékterém z Vasich
Skoleni setkat tfeba i s néjakou svétovou
kadei¥nickou hvézdou?

Ano, muzeme si pozvat prakticky koho-
koliv. (smich) Zalezi to hodné na pozadav-
cich zakazniku, koho by chtéli vidét a ¢cim
se chtéji inspirovat.

Vina
s duchem
pravekua .

Text redakce
Foto archiv Vinum Predmostensis

Tak popisuji své vytvory vinati
Marek Tapal a Jifi Kolaft, ktefri
se rozhodli pokracovat v kdysi
tradicnim, v modernim novovéku
vSak zapomenutém, péstovani

révy vinné na Hané. Konkrétné

v Pferové-Predmosti, které patri
mezi nejvyznamnéjsi archeologické
naleziSté u nas. Ano, tam, kde
aktualné roste vinna réva, se pred
27 tisici lety prohanéli mamauti,
jejichz kosti si spolu s dalSimi
paleolitickymi artefakty mutzete
prohlédnout v Muzeu Komenského
v Pferové. Dnes tady nevladnou
lovei mamuta, nybrz Vinum
Predmostensis se svou druhoun
nejveétsi registrovanou vinici v
Olomouckém kraji. A protoze
prichazi ro¢ni obdobi nejbarevné;jsi,
vinu zaslibené, muze se maly tip
na to, co letos ochutnat, hodit.

www.vinumpredmostensis.cz

Ackoliv by vas rozlozita Hana v centru Moravy asi nenapadla sveétove nejoblibenéj$i odridu Chardonnay, u které po sklizni
jako prvni, kdyby se vas nékdo zeptal na oblast vhodnou dochazi ke spontannimu kvaseni, jablecno-mlééné fermentaci
k vinareni — tuto pricku si jisté po pravu narokuje jih v okoli a naslednému 8meésicnimu lezeni na kvasnicich. Kromé toho
Znojma, Mikulova ¢i Valtic — ukazuje se, ze i tady se daji bez v repertoaru Marka a Jirky najdete také Tramin cerveny,

problému vypéstovat hrozny v potrebné zralosti, ze kterych se ~ Hibernal a Kerner.
nasledné vyrabi vynikajici napoje. Stac¢i k tomu slunecny jizni
svah, odzkousena lokalita a bezpochyby také pile a vytrvalost. Vina s hapadem

Odrady pro kazdého V Pfedmosti nezlstava u prostého lahvovani jednotlivych
odrud - originalita pramenici zfejmé z genia loci této pravéké

Nejvétsi vyzvou pro kazdého vinare a zaroven velmi lokality se propisuje i do nazvl a etiket nékolika modernich

pravdépodobné odrudou, kterou byly prerovské svahy osazené  rad vin inspirovanych davnymi dobami. Vam bude stacit si

ve stfedovéku, je Pinot Noir. Aby bylo vino z néj kvalitni, je vybrat, jestli mate chut na Neolit, Mezolit ¢i Paleolit (stylové

nutné sklidit bezvadny hrozen, ¢ehoz vinari dosahuji jen s vyobrazenym mamutem) nebo speciality z linie Epes Rades,

prinizkych vynosech. Vinum Predmostensis neopomiji ani mistni slamovku ¢i tfeba prizna¢nou Dobu ledovou.
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Ve zdravem téle
zdravy duch

Pohybova klinika
Prague Body Clinic

Rozhovor Jana Gerhatova, Petra Zitkova
Foto archiv Prague Body Clinic

Jisté souhlasite, Ze péce o vlastni zdravi by méla patfit

k prioritAm kazdého z nas. K tomu neodmyslitelné patri pohyb—
prinasi nam silné télo, endorfiny, ¢istou hlavu a opalené tvare.
Kdy7Z ale néco neni, jak ma byt, a naSe fyzicka schranka si

fekne o pomog, je dobré védét, na koho se obratit. V DOCKu to
od letoSniho zafi nastésti nebudete mit daleko — v DOCK IN
FIVE vznikla nova pohybova klinika MUDr. Petra Cechala,
specialisty v oborech ortopedie a traumatologie, ktery se
zaméruje na to, aby vam pohyb zase mohl délat radost.

- Ry

Rozhodl jste se zalozit novou kliniku
pro sportovce — profesionaly i pohybo-
vé nadSence, kteii potiebuji pomoc od-
bornika kvuli Grazu nebo jiné zdravotni
indispozici. Co je na Vasem pracovisti
unikatni?

Od zacatku jsme védéli, ze chceme hlav-
neé spojit vice odbornosti pod jednu stre-
chu. Muze k nam zaroven prijit profesio-
nalni sportoveciaktivni amatér, ktery se
o sebe chce dobre starat. Mym mottem
je ,Pohyb je zivot a zivot je pohyb,” a to
se propisuje celou myslenkou kliniky.
Mym vlastnim oborem je ortopedie, po-
tazmo traumatologie, ale chtél jsem, aby
u nas byla moznost resit télo komplexneé,
tedy i s pomoci kolegu z jinych obort.
Kromé toho DOCK sam o sobé prispiva
k atraktivité kliniky svym sportovnim
zazemim, cyklostezkou, moznostmi, jak
mezi praci zvolnit a vydychat se, coz opét

2\ PRAC
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koresponduje s nasi filozofii. To, ze bude
tato lokalita idealni, jsem védét v prvni
chvili, kdy jsem ji uvidél.

Snazim se délat véci spravné a byt prak-
ticky, coz v ramci zdravotni péce statniho
systému nékdy nelze dodrzet. BEhem po-
slednich 10 let exponencialné narostl pocet
Urazu, zaroven jsou lidé lépe informova-
ni a chtéji se o své télo dobre starat treba
ipreventivné, a statni aparat toto mnozstvi
pacientl neni schopny pojmout. Zaroven
mu chybi takzvane celostni pristup k véci,
napriklad prili§ neresi psychickou ¢ast 1éc-
by, a moznost individualizace — pacienti
maji ¢asto pocit, Ze na n€ lékar nema dost
casu, nevédi, na koho se obratit v ramci
naslednych konzultaci nebo dovysetrenti...
To u nas nehrozi. Chtél jsem ,si“ vytvorit
zarizeni, kde budu mit na kazdého dosta-
tek casu, budu se mu vénovat podle jeho
individualnich potreb, budu presné védeét,

.

BODY CLINIC

za kym ho posilam napf. na neurologickou
konzultaci, a budu pacientovi moci rict, Ze
to ma jen pres chodbu — nemusi nic zjisto-
vat, nikam volat ani jezdit. Cas je dnes pro
vSechny velmi vzacna komodita.

Proé¢ jste se v sirokém lekaifském svété
specializaci a odbornosti rozhodl zameé-
fit pravé na pohybovy aparat, potazmo
sportovce?

Vseobecné mam pohyb rad myslim si,
ze kdo chce dobre zit, tak se musi hy-
bat. Zaroven rad pomaham lidem, kteri
tu cestu neznaji nebo potrebuji pomoci
s tim, aby lépe fungovali. Kolikrat bych
rad smeknul klobouk, kdybych néjaky
meél, kdyz treba po roce vidim pokrok
pacienta, ktery je tfeba i v pokrocilém
véku, ale ma chut a odhodlani se sebou
néco udélat, namisto aby si ,,zjednodusil
cestu” napriklad invazivnim zakrokem.

Namisto shrbeného a depresivniho paci-
enta prede mnou najednou stoji §tastny,
pohyblivy a radostny ¢lovék. Dava mi to
neuveéritelnou energii.

S jakymi zdravotnimi problémy se ve své
praxi setkavate nejéastéji?

Dost ¢astym problémem jsou bolesti nos-
nych kloubti a chronické bolesti zad, tedy
zalezitosti osového skeletu, coz souvisi
s celkovou konstituci ¢lovéka, s jeho va-
hou a aktivitou. Dale dnes spousta lidi travi
Cas sezenim a praci u pocitace, takze se
setkavame se zanéty uponu, §lach ¢i svali
zpusobené pretizenim na mechanickém
principu.

Spektrum Vasich klientt je tak velmi Siroke.
Jsou to spise sportovci, ktefi se snazi své
moznosti posunout dal a byt efektivnéjsi,
nebo ,,obyéejni lidé", ktef1 citi néjaké pro-
blémy a potiebu s tim néco udélat?

Asi bych spise podtrhnul to, Ze kdo chce
byt aktivni a néco zmeénit, radi mu po-
muzeme, nabidneme nase nejlepsi sluzby
a ukazeme cestu. Nejdulezitéjsi je pro nas
vzajemna duveéra.

A co sportovci-profesionalové, s éim se na
Vas nejéastéji obraceji? Prekvapujte Vas
to?

Pohybuju se hodné ve fotbalovém pro-
stredi, kde nam statistiky rikaji, Ze pre-
vazuji svalova zranéni, a hlavné zranéni
opakovana. Profesionalové se do proce-
su potrebuji vratit co nejrychleji, coz je
pochopitelné, ale je potreba si uvédomit,
Ze o jejich vylééeni mame samozrejmeé
zajem i my, lékari, a podcenovat svuj
stav nepovede k lepsim vysledkum. Bio-
logické hojeni vyzaduje svj cas, ktery
muzeme lehce urychlit a podpofrit, ale
kromé toho je nutné pocitati s tim, ze
pokud je néco zhojené, neznamena to
automaticky, Ze to dobre funguje. A jsme
zpét u individualizace, ktera je neuvé-
ritelné dulezita. Kromé svalud je ¢astou
zalezitosti i poranéni kolene, a bohuzel
se stale casté€ji setkavam s mlads§imi pa-
cienty.

Mate pocit, ze se jako lidé mozna odpouta-
vame od své pFirozenosti, a mize to souvi-
set s 6im dal méné éastymi détskymi hrami
venku, v pohybu, ve sportovnich krouzcich
a podobné?

Urcité. Stejné tak je ale potreba rict, Ze ne
kazdy sport je vhodny pro kazdého. Vy-
svétlit to clovéku, ktery neni konstituéné
stavény na tenis ¢i na fotbal.. Do urcité
miry se to naucite, u nékoho to trva déle
nebo méné, ale ve vysledku to muaze pri-
naset namisto radosti spiSe zranéni.

CTYRI
KROKY

KE ZDRAVI

PRAGUE Stante se ¢leny klubu Prague Body Clinic a méjte jistotu, ze se vam dostane jen té nejlepsi péce.
EESD ENYM%\I/T!«!:I IC Vice ha www.praguebodyclinic.cz

Umeéli byste v ramci konzultace, pohybovych
testli nebo podobné poradit tfeba mamince
s mensim ditétem, jakym sportovnim smé-
rem by se jeji ratolest mohla vydat, aby to
pro ni ve vysledku byla radost, a ne starost?

Ano, détské vysetreni u ortopeda, neuro-
loga ¢i fyzioterapeuta nam urcité jednak
muze dat informace, Ze jde o osobu staveé-
nou na ten ktery druh sportu, napriklad
individualni, tymovy ¢i kontaktni, ale také
nam muze ukazat ruzné ovlivnitelné vlohy,
na kterych se da postupné pracovat, ale po-
skytne nam pohled i na genetickou stranku
véci — tfeba hypermobilitu, osové vychyle-
ninosnych kloubu, patere ¢i neurologické
onemocnéni.. Cim vice o téchto vécech
budeme védét, tim lépe na nich mizeme
pracovat.

Co byste poradil lidem, ktefi travi cely den
v kancelari, aby pomohli svému télu tieba
i v ramci pracovni doby?

Urcité nemuzeme opomenout jednodu-
ché protazeni, pravidelné vstavani ze zidle
a alespon malé prochazky po chodbé, za
ruznymi ukoly ¢i schiizkami - v§echno je
lepsi nez 4hodinové sezeni pred obédem
a dalsi po ném. Rad bych ale zduiraznil, ze
stejné dulezité je to, co udélame se svym
télem po praci — zvolit tfeba chizi z prace
namisto jizdy autem, nebo odpoledni pro-
jizdku nakole ¢i aktivitu s rodinou. Nesmi-
me zapominat ani na pravidelny prisun
stravy a dostatek vody.

Jak dlouho by mél élovék travit pohybem,
aby to mélo pozitivni vliv na zdravi?

Idealni by byla hodina denné. V dnesnim
svété se to zda jako idyla, ale uz jenom to,
Ze nas napadne chvili vénovat protazeni
nebo si vecer dame 15 minut jakéhokoliv
cviceni, se pocita.

1. PREVENCE

Jste pFiznivcem toho, aby si élovék s pomo-
ci ruznych aplikaci poéital kalorie, poéty
kroku, kilometru, tepové frekvence a po-
dobné?

Muze to byt fajn pomucka, ale citim, ze
urcité existujilidé, které stresuje, Ze za den
nesplnili ten svyj virtualni ukol. Jsem pro
to, aby clovék sportoval pro radost z pohy-
bu, ne aby mu néjaka aplikace zpusobovala
stres, ze néco nedokazal.

Jak si jako Cesi vedeme ve Vasem pohledu
na to, jestli mame radi sport, radost z po-
hybu a jestli se o sebe umime nebo uéime
starat?

Za poslednich par let se to urcité zlepsilo.
Ma na to asi vliv vyvoj infrastruktury, vy-
stavba cyklostezek nebo treba trend elek-
trokol, které nabidly starsi generaci moz-
nost se hybat, a je to vidét. U déti by se mélo
vice dbat na to, aby nebyli jednostranné
zameérené na urcity sport — zrejme je to
zpusobené touhou mit z nich co nejdrive
profesionaly — ale aby se vénovaly také
doplnkovym, kompenzacénim sportiim,
které posiluji télo zase z jiné strany, a ne-
dochazelo poté k pretizeni pouze urcitych
svalovych skupin. Jejich pohyb by mél byt
co nejvice komplexni, prirozeny, a hlavné
ve spojeni s radosti a zabavou.

A nakonec s trochou nadsazky: kdo je lepsi
pacient — Zzeny, nebo muzi?

Na zakladé¢ filozofie nasi kliniky bych rad
uvedl, Ze je to vzdy individualni. (smich)
Kdo chce byt aktivni, s tim je vzdy lepsi
spoluprace.

Dékujeme za rozhovor.
TN N N

2. PESTRA A PRAVIDELNA STRAVA

3. POHYB

4. MENTALNI POHODA
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Zena filmového kritika:
Novinka ocennovaného autora Tomase
DianiSky v Divadle pod Palmovkou

od 21. 9. 2023

Divadlo pod Palmovkou

Libeniska scéna zve na Zenu filmového
kritika — popkulturni grotesku o Zené
a intelektualovi, lasce, snech a prusvi-
zich na pozadi aktualniho uméni.

Byt Zzenou, manzelkou a matkou po tri-
citce je samo osobé dost narocné. A kdyz
jste zenou filmového kritika, mizou
se predstavy normality, klidu a Stésti
snadno posunout Uplné jinam, nez kde
je maji jini lidé... Tomas Dianiska se
spoluautorem Petrem Cifkou vycha-
zeji z knizni verze popularniho blogu
anonymni autorky. Svou duvtipnou
kousavosti i jemnou poeti¢nosti pre-
sahuje rozmér béznych zapiskl o zené
pod cepcem a za své dilo byla nomino-
vanana prestizni cenu Magnesia Litera.

Konference

Stfed zajmu:
Udrzitelnost
jako zpusob
existence

12.-13. 9. 2023
Studio Alta

Zajima vas udrzitelnost, a to jak
v §irSim kontextu, tak i v kazdodenni
praxi? Dvoudenni akce nabidne in-
spiraci, uspésné modely i kreativni
reseni, jak k udrzitelnému zpusobu
kulturni praxe pristupovat. Ocekavat
muzete prednasky a diskuze doma-
cich a zahranic¢nich hostt, prezentace,
workshopy, networking ¢i architekto-
nickou prohlidku byvalého Panského
pivovaru v Libni.

www.altart.cz

V divadelni novince autori sarkastic-
ky i sebeironicky reflektuji vztah mezi
muzem a Zenou, spolecenské stereoty-
py, existencialni nastrahy a situace, po-
strehy i glosy spojené s rolemi milujici
partnerky, matky i pricinlivé zeny obec-
né. V hlavnich rolich se predstavi Bara
Kubatova a Jakub Albrecht.

Svétova premiéra probéhne 21. a 22. zari
ve Studiu PALM OFF a na dalsi reprizy
se muzete tésit celou podzimni sezéonu
az do Vanoc.

www.podpalmovkou.cz

Vinobrani
sv. Klary

16.-17. 9. 2023

Botanicka zahrada Praha

Vinobrani k trojské botanické zahra-
dé i babimu létu neodmyslitelné pa-
tri. I tentokrat se navstévnici mohou
tésit na jedine¢nou atmosféru, moz-
nost ochutnat skvélé moky z vinice
sv. Klary i lahodna vina od dalsich
ceskych a moravskych vinaru, aleize
zahranici. Nebude chybét ani mistni,
bily i cerveny, burcak, ktery se vyrabi
rucné, Setrn€ a jeho vyroba je casové
velmi naro¢na. Rozhodné jde o speci-
alitu, kterou stoji za to prijit ochutnat.

www.botanicka.cz

Ewa Farna ,,30“

14.10. 2023
02 arena

Majitelka jednoho z nejznaméjsich
zenskych hlast v Cesku i v Polsku si
na oslavu svych tricetin prichystala
spektakularni predstaveni, na kterém
se objevi na podiu kromé kapely de-
sitky tanec¢niku a sboristl i zajimavi
hosté. Ptijde o doposud jeji nejvétsi
koncert. Behem tohoto mimorad-
ného vecera predstavi pisné ze vsech
svych alb véetné posledniho, kritiky
vysoce ocenovaného UMAMI, chybét
nebudou ani oblibené Bozi mlejny
melou ¢i zlidovélé Boky jako skrfin.

www.o2arena.cz

Chilli Fest +
ASIA FOOD
Festival

7.10. 2023

Vystavisté Praha

Prijdte ochutnat nejpalivéjsi z nejpa-
livéjsich na 9. roc¢nik festivalu chilli
papricek, ktery spoji sily s tradi¢ni
prehlidkou toho nejlepsiho z asijské
kuchyné. Kromé popularni soutéze
v pojidani chilli papricek se muzete
tésit také na nejvétsi prehlidku asij-
skych bojovych sporti v Cesku, vice
nez 50 stanku s tematickym obcer-
stvenim ¢i pojidani chilli v kadich
s ledem.

www.navystavisti.cz

»Zivot zaCina vzdycky znovu,
kdyZ se na podzim ochladi.
Francis Scott Fitzgerald

Na podzimu je opravdu néco zvlastniho, co pfipomina nové zacatky. Snad je to
¢erstvym vzduchem, barevnou paletou padajiciho listi nebo klidnéjSimi vedery,
které zvou ke zpomaleni — idedlné€ s hrnkem teplého ¢aje a knihou v ruce.
Tentokrat vam jako inspiraci nabizime vybér z novinek Nakladatelstvi Slovart,
ve kterém si to své najdou milovnici beletrie i popularné nau¢nych témat.

www.slovart.cz

Pr¥ed sebou
neuteces

John Boyne

Jednadevadesatileta Gretel Ferns-
byova dlouha léta zije v jednom
z péti bytl1 v honosném domé v srd-
ci Londyna. Vede pohodlny, klidny
Zivot, navzdory své temné a zne-
pokojivé minulosti. Nikdy nemluvi
o tom, jak po valce utekla z Némec-
ka. Nemluvi o povale¢nych letech,
ktera stravila s matkou ve Francii.
A predevsim nemluvi o svém otci,
veliteli jednoho z désivé proslulych
nacistickych koncentra¢nich taboru.
Volné pokracovani mezinarodniho
bestselleru Chlapec v pruhovaném
pyZamu prinasi nadherny a drama-
ticky pribéh zeny, ktera se musi vy-
poradat s hfichy minulostiihrozbou
pritomnosti.

Do neznama:

Kulinarni dobrodruzstvi

Gordon Ramsay

Ve své nové knize Gordon Ramsay popisuje z kulinarniho hlediska 21 mist celého
svéta, ktera navstivil v ramci nataceni poradu Do neznama pro National Geographic.
Pozornost pritom vénuje tamnim surovinam a kucharskym postuptm, do nichz
ho zasvécuji mistni séfkuchari a odbornici. Cesty za poznanim jsou to vpravdeé
dobrodruzné — Gordon se na vlastni kizi potapi pro morské plody, pripravuje jidlo
v zemni peci, ochutnava cervy nebo palivé nakladané ovoce a zeleninu... Kazda
kapitola ma pestry fotograficky doprovod a nechybéji ani predpisy na pokrmy

souvisejici s jednotlivymi destinacemi.

Prezit a zavodit
Jeden rok §éfa staje F1

Guenther Steiner

Guenther Steiner je jedna z nejvy-
raznéjsich postav motoristického
sportu. V napinavém zaznamu celé
sezony 2022 zavadi ¢tenare do za-
kulisi F1 a umoznuje jim nahléd-
nout doslova ,pod kapotu®“. Je to
vubec poprvé, kdy néktera staj do-
volila svému aktivnimu §éfovi, aby
nezakryté informoval o zvratech,
najimani i vyhazovani zavodniku,
o financich, pripravach na sezonu,
konstruovani, prezentaci a testovani
vozu a samozrejmé o kalendari za-
vodu. O tom vSem Steiner vypravi
svym nenapodobitelnym stylem —
poutave, primocare a uprimne.

Zelena planeta:
Utajeny svét rostlin

Simon Barnes

Anglicky novinar a spisovatel Simon
Barnes rika, ze ve svété rostlin nic
neni takové, jak to vypada. Rostliny
mohou byt stejné agresivni a sou-
tézivé jako zivocichové a jejich osudy
byvaji podobné dramatické. V knize
objevite takové, které nemilosrdné
pohlti svého hostitele, i ty, které si
vytvareji hluboké a slozité vztahy s
jinymi druhy organismu. Budete pu-
tovat z jednoho prostredi do druhého,
seznamite se se sezonnimi kontrasty
a presunete se i do vody, kde veskery
zivot zacal, to vSe diky nejnovéjsim
technologiim a vice nez dvou dese-
tiletim objevu. Publikace doprovazi
uspésny dokumentarni serial televiz-
ni stanice BBC, na kterém spolupra-
coval Sir David Attenborough.

KNIZNI TIPY




BACK TO SCHOOL

Back to School
pro dospéle

Taky vas to kolem 1. zafi zabne neomylné tahnut do papirnictvi

a knihkupectvi, i kdyz u% vasi §kolni dochazce davno odzvonilo?
Neda se nic délat, nastup do lavic a zacatek akademického roku
v nas je pevné zakofenény. Jediné, co pomahéa naSe vnitfni napéti
odstranit, je potidit si novy designovy zapisnik, plnici pero nebo
planovac. Zaroven tak uspokojime touhu po moZnosti zadit urc¢ité
éasové obdobi — jako tomu je v ramci §kolnich ro¢nikt béZné

— s Gistym Stitem. Ehm, seSitem.

Orezavatko na tuzky Kastor Alessi
1450 K&
www.kulina.cz

1290 Ke

Drevény zapisnik Dédova dilna
Minimalista orech

www.dedovadilna.cz

_ Nebojte g¢
vyraZnych dOpIﬁku

a hravych Lahev na vodu Memobottle A6

orem — pr5 ;

SKolg e 2C€ ani i 659 K&
a nemuys;j byt ]

Nudatl

Designovy jidlonosi¢
Ceska sitovka

1190 K¢
www.netty.store

Plnici pera LAMY Safari
Od 555 K&
www.bibelot.cz

Mysleli jste, Ze plnicim perum
odzvonilo? Naopak! Diky nim

se z kazdého psani stane
relaxa&niritual.

Sada Papelote Novy start
999 K& *

www.papelote.cz

www.mybottle.cz

Kreativni kovové skolni
pravitko s ornamenty

199 K¢

www.rivalenti.cz

Stojanek Razzo 2 ks
750 K&

Www.vemzu.cz

Podzim
plny her

Pamatujete na podzimni vypravy na nejblizsi
louku s papirovym drakem v ruce, kdy jste
netrpélivé ocekavali zadvan vétru, ktery by

ho vynesl malem do oblak? A kdyZ nedovolil
6as nebo pocasi, ke Stésti stadila obyCejna
vlaStovka. Pro ndvrat do détskych let si

ve volné chvili mtzete poskladat tu nasi, ktera
vas zaroven tematicky zve na tradi¢ni letni
kino, tentokrat pod taktovkou Toma Cruise

a jeho loniské novinky Top Gun: Maverick.
T88ime se 6. zari!

‘Asjnoise|A euedis judoy af 010

Papir pred sebe polozte na
vysku a prelozte ho napul.
Pak ho znovu rozlozte.

Novy tvar po obou stranach jesté
jednou prelozte doprostred.

Vlastovce prihnéte kridélka
smérem ven.

Horni rohy prelozte ke stredové ¢are.

Slozte strany po stredové
care k sobé.

Hura!
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